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STRATEGIYA MENECMENTIN MUHUM ELEMENTI KiMi

Xiilaso

Moqalodo strategiya, rogabot strategiyasi, strateji planlasdirma vo strateji idaroetmo anlayislari
barado miixtalif nozori-metodoloji yanagmalar nazordon kegirilmis vo miivafiq iimumilosdirmalor apa-
rilmigdir. Strategiyanin menecmentin miithiim elementi olmasi, strategiyanin hazirlanmasinda innova-
siya ideyalarindan istifado edilmasi, maliyyo-iqtisadi geyri-stabillik soraitindo dovlst tonzimlonmasi
alotlorindon istifadonin zoruriliyi ilo bagli masaloalor otrafli aragdirilmisdir. Sonda strateji menecmentin
mithiim elementi olan strategiyanin miioyyonlogdirilmasi barodo movcud yanagmalara miisllif miina-
sibat bildirmisdir.

Acar sozlor: strategiya, roqabot strategiyasi, strateji planlasdirma, strateji menecment, xarici miihit,
bazar kapitallagsmasi.
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Giris yer tutmuslar. Boston Konsalting Qrupunun ba-
Strateji menecment termini cavandir, yiilksok  nisi Bryus Xenderson torafindon 1960-c1 ildo ha-
soviyyali idaroetmodon istehsal soviyyosindo  zirlanmis VSG matrisi hazirda mohsuldar portfe-

hoyata kegirilon sirkotlorin idaro edilmosini ayir-  lin  effektivliyinin =~ hortorofli  tohlili  {i¢iin
maq mogsadilo 1950-60-c1 illords ilk dofo isti-  miivaffoqiyyatlo istifads olunur.
fado olunmusdur. Strateji idaroetmo qisamiiddatli 1970-ci ildo VGS matrisinin bozi ¢atinliklori

planlasdirmanin osasinda yaranmisdir, hansiki  noticasinde  McKinsey  konsalting  sirkoti
XX osrin avvalindo elmi menecment moktobi  torofindon hazirlanmis matrisi tozahiir etdi. Mat-
ticiin (F.Teylor, Q.Qant, X.Emerson), sonradan  ris General Electric korporasiyanin strateji biz-
idaroetmonin klassik moktobi iiclin (A.Fojol,  nes-vahidin gozlonilon monfoatliliyinin
M.Veber, C.Bernard) 6yronilmo predmetino ¢ev-  miiqayisali tohlili ii¢lin hazirlanmisdir. Matris
rilmigsdir. Homin moktoblorin osas zominlori ~ mohsuldar portfelin, yaxud biznes-vahidin tohli-

miiassisalorin xarici miihitinin nisbi stabilliyi ol-  linin effektiv alsti sayilir vo onun naticolori stra-
musdur [1, s.65]. tegiyanin hazirlanmasinda miihiim oshomiyyat
Iqtisadiyyatin dinamik inkisafi, transmilli kor-  kosb edir.
porasiyalarin yaranmasi, ragabstin giliclonmasi 1980-ci ildo M.Porterin nasr edilmis “Roqgabot
xarici miihitin siirotlo doyisilmesi soraitindo  strategiyasi”  kitabi  strateji  planlasdirma
miiossisalorin  effektiv  inkisafi {iciin uzun-  haqqinda elmo shomiyyastli téhfo vermisdir. Bu
miiddotli vo sonradan strateji planlasdirmaya  md&vzu lizro M.Porter Harvard iqtisadiyyat fakiil-
zoruriyyat yaranmisdir. tosindo doktorluq dissertasiyast miidafio etmis-
Strategiya menecmentin miithiim elementi dir, hom¢inin biznes-moktobds dors demisdir.
kimi Onun yanagmasina uygun olaraq strategiyanin
1965-ci ildo I.Ansoffin strateji planlasdirmaya  dyronilmosi ii¢ elements osaslanmisdir; xarici
hasr edilmis “Korporativ strategiya” monoqrafi-  sorait (miihit), firmanin davranist vo bazar
yasi nosr etdirmisdir. Idaroetmo konsalting sfera-  noticolori, hansiki &z strategiyasmin totbiginin

sinda iri sirkatlor strategiya haqqinda elmda ciddi  naticesi kimi firma alir. Bazarda sirkotin uguru
iki amildon asilidir; firmanin faaliyyat gdstordiyi
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saho vo bazarda tutdugu mdvge. Sahonin colbedi-
ciliyi 6z ndvbasinde M.Porterin bes qlivvasindon
astlidir: ragiblor, yeni sirkatlorin sahoyo daxil ol-
masina baryerlor, omtos-ovozedicilorin olmasi,
istehlakeilar vo malgdndaranlor [2].

1980-ci ildo Qenri Minsberq strategiya
masalalari tizra an ahamiyyatli tadqiqatlart iimu-
milasdirmis va onlari ti¢ qrupda sistemlasdirmis-
dir [3, s.73]:

1. Strategiyanin totbiqino deyil, onun forma-
lagsmasina  fokuslasmais, xarakteri olan
moktablor.

2. Strategiyanin hazirlanmasinin real pro-
seslarina fokuslagsmis strategiyanin formalasmasi
prosesinin spesifikasina baxan moktablor.

3. Teskilati inkisafin prinsiplori vo metodla-
rina asaslanan strategiyanin hazirlanmasi pro-
seslorini, onun mozmununu, toskilati strukturunu
vo ohatosini, bir sozlo ovvalkilorin biitiin

mosalalorini birlogdiron konfiqurasiya
moktablori.

Strategiyaya transformasiya prosesi kimi
baxilir.

Strateji  idaraetmo  elminin  inkigafin

miiayyanlasdiron ti¢ asas amili ayirmaq olar:

1. Xarici miihitin geyri-stabilliyinin glic-
lonmasi — tohlilko vo imkanlart ovvalcadon
gormok zoruriyyati daha ¢ox yaranmisdir vo eyni
zamanda toskilatin foaliyyotinin tohliikosizliyi
tomin edilmisdir.

2. Dorketmo prosesinin kumulyativliyi — ¢ox
sonra naticolor mévcud nozori vo empirik bazaya
osaslanmisdir.

3. Tadqigatlarin empirik istigamati — elmin in-
kisafi gedisindo hazirlanmis konsepsiya miios-
sisolarin idars edilmasi praktikasinda reallagdiril-
migdir vo somarasiz gorarlar logv edilmisdir.

Elmdo strategiya anlayist barods miixtolif
noqteyi-nazarlor movcuddur, vahid fikir forma-
lasmayib. Boyiik kommersiya liigatindo strate-
giya qarsiya qoyulmus mogsods nail olmagin
imumi hortorofli plan1 kimi miioyyanlosdirilir.
F Kotler, M.Meckon, A.Tompson, F.Xedouru,
M.Albert vo basqalar1 6z osarlorinds homginin
strategiya  dedikdo  sirkotin  uzunmiiddotli
maogsadlaring nail olmagin detallr islonmis plam
basa diistirdiilor [4, 5, 6].

I.Ansoff strategiyan spontan, adaptiv proses,
mohz moqgsads nail olmagq ii¢lin alstlor toplusu
kimi miioyyanlosdirir.
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Xoma Kennet strategiyani miioyyon golocok
omoaliyyat masoalolorinin halli liglin resurslardan
istifadoyo yanasma adlandirir. M.Porter tosdiq
edir ki, strategiya miixtalifciir horokstlorin va-
sitasilo unikal vo giymaotli movqe yaratmagi ifado
edir.

Strategiyamn miiayyanlasdirilmasina yanag-
malari iki kateqoriya ayirmagq olar. Birinci halda
alimlor strategiyan1 mogsadlora nail olmagin
avvalcadan hazirlanmis plant kimi miioyyonlog-
dirirlor. fkinci halda strategiya davranis modeli,
bazarda sirkstin mévge kimi miisyyan edilir.

Qenri Minsberq strategiya anlayisinin bes név
miiayaynlasdirmasini forqlondirir:

1. Inkisafin plani, yaxud istiqgamati;

2. Davranis prinsipi, yaxud hansisa davranig
modelinin naticasi;

3. Movge, yaxud rogabaotli
miloyyon omtoonin voziyyati,

4. Perspektiv, yoni togkilatin foaliyyotinin asas
usulu;

5. Rogibloari aldatmaq moagsadilo gobul edilon
priyom, yaxud xiisusi manevr.

Movcud nazori bazanin tohlili ssasinda asas
noticolori  ayirmaq, strategiya vo  strateji
idaraetmo anlayislarina aydinliq gotirmok lazim-
dir

Straregiya — sirkotin inkisafina tosir edon
amillor haqqinda yeni informasiyani nozoro al-
magqla onun korrekt olunan moaqsadlorins nail ol-
magq ligiin horokor konsepsiyasidir.

Strateji idarsetma yuksok rohborlik
soviyyasi torafindon koordinasiya olunan strate-
giyanin planlasdirilmasi vo reallagdirilmasi pro-
sesidir.

Strateji planlagdirna strateji  idarsetmonin
magsadlorine effektiv nail olunmasina vo situasi-
yanin avvalcadon qorunub saxlanmasina xidmaot
edir. Planlasdirma prosesi gorarlarin tohlili vo
gobulu ils six slagadardir. Planlagdirmanin hazir
metodikasi olur, elmi yanagmalardan istifado olu-
nur, movcud metodikalar tokmillogdirilir, yeni
metodikalar totbiq edilir.

Xarici sirkotlorin analitik sobalorinin devizi
fraza (diizgiin informasiya lazimi yerds vo lazimi
vaxtda) hesab edilir. Fraza strateji planlasdirma-
min ti¢ ¢ixis noéqtasini aks etdirir:

- diizglin informasiya — strateji qorarlarin
gobulu iiglin menecers toqdim edilon, amillorin

bazarlarda
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tam mozmununu 9ks etdirmali, maksimum eti-
barli vo detallr olmalidir;

- lazimi vaxtda — informasiya vaxtli-vaxtinda
olmali, raqgiblor onlarin planlar1 haqqinda anali-
tiklorin naraziliqlar hazirlmalarini vo rohbarliya
catdirmalarini, bazarin yeni seqmentini qobt
etmosini gozlomomolidirlar;

- lazimi yerds - informasiya hesabat prosesi
elo qurulmalidir ki, hesabat lazimi vaxtda mene-
cerin stolunun iistiinds olsun va strateji qorarlarin
gobulu tigiin ondan somorli istifads edilsin.

Homin prinsiplars riayat edarok sirkat effektiv
strateji plan hazirlamaq ii¢lin miikkommal funda-
ment formalasdirir, hansiki qeyri-stabillik sorai-
tindo onun foaliyyat gostormasi ii¢lin zoruridir.

Strateji planlasdirmanin gedisindo sirkotin
faaliyyatinin biitiin asas masalalori genis miiza-
kirs edilir, miizakirads strategiyanin reallasdiril-
mast ilo mosgul olacaq adamlarin istiraki
mogsodomiivafiq olardi. Strateji planlagdirma vo
idaroetmoni gedisindo omokdaglarin vo konar
maslohat¢ilorin strateji miizakiralords istiraki va-
cibdir, ¢iinki onlar strategiyanin reallagmasina
cavabdehdirlor.

Bir ne¢o biznes-vahidi olan sirkotdo strateji
planlasdirma onlardan hor birindo aparilir.
Adoton sirkotin bas ofisi biznes-vahidin strateji
miizakirolorindo yalniz miistorilorin, raqiblorin
vo iqtisadi masololori miizakiralorinds istirak
edir. Biznes-vahidin bas ofisin direktorundan
mioyyon azadligi 6z miihitinin x{isusiyyaotini
nozoro almaga vo miistoqil diizgiin qorar gobul
edo bilon savadli liderlori askara ¢ixarmaga im-
kan yaradir.

Strategiyanin strateji miizakirosinin ugur me-
yarlart sirkotin xarici miihitinin yaxsi basa dii-
stilmosi, problem, imkanlar vo iqtisadi situasiya
kimi parametrlor hesab edilir. Bu amillor strate-
giyanin galacak islonib hazirlanmasi {i¢iin funda-
ment qoymaga imkan verir. Strategiya tizro mii-
zakiralorin aparilmasinda yaradiciliq amilindan,
innovasiyalardan miitlaq istifade olunmalidir.

Innovasiya anlayisi barada ¢oxlu fikirlor mév-
cuddur, onlardan bazilorini qeyd edak.

Innovasiya — elmin vo qabaggil tocriibonin na-
iliyyotlorindon istifadoyo osaslanan texnika,
texnologiya, omoyin vo idarsetmonin toskili
sahosindo  yeniliklordir, eloco do miixtalif
saholorde vo foaliyyot sferalarinda homin yeni-
likloardan istifade olunmasidir [7, s.37].
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Innovasiya — biitiin yeniliklor deyil, yalniz
moveud sistemin effektivliyini  ohamiyyatli
doracado artira bilon yeniliklordir [8].

Bizim fikrimizca, innovasiyamin mahiyyatini
tam aks etdiron asagidaki torifdir — innovasiya —
boylik doyor yaradilmasi mogsadilo bilik, mate-
rial vo geyri-material aktivlordon yeni istifado
tisuludur. Innovasiya ¢oxlu formalarda tocossiim
edir: bu yeni mohsul, xidmot, biznes-model,
idaraetma proseslori vo metodlari ola bilor.

Sirkot 0z unikalligin1 qoruyub saxlamagdan
Otrii strategiyada innovasiya ideyalarindan isti-
fads olunmasi son daraca vacibdir.

Kreativlik sahosindo tanimmmis miitoxassis
Mixail Ciksentmixay tosdiq edir ki, yaradict dii-
stinconi macbur etmok olmaz. Onda sirkot hansi
sokildo kreativ ideyalarin yaranmasi {i¢lin on
yaxs1 sorait yarada bilor?

McKinsey sirkotinin togdiqatlarina uygun ola-
raq iki osas iisul movcuddur, hansiki komayilo
sirkat strategiyanin yaradici toskiledicilorini arti-
rir: “asagidan” innovasiya ideyalarinin miikafat-
landirilmas1 (eksperment iizro strategiya) vo
“yuxaridan” golon togobbiislorin stimullagdiril-
masl.

Strateji eksperment sirkot 6z inkisafinin bir
neco strateji variantlarina paralel baxan zaman
bas verir. Testlosdirilmis strateji inkisaf variant-
larindan bazilori mévcud olanlarla rogabot apara
bilor, yaxud bir-birilo uygun golmoyo bilor.
Amma bu inkisaf variantlar1 tosadiifi eksper-
mentlor sayilmir, onlarin hamisi sirkotin osas
kompetensiyalarini nozors almagqla islonib hazir-
lanirlar.

“Yuxaridan” tosobbiislor homginin sirkotdo
yaradiciliga sobab ola bilar. Biitiin sirkstlor ayri-
ayr1 biznes-vahidlora deyil, biitovliikdo biitiin
sirkatlora aid olan global masalolorlo miitomadi
rastlasirlar.

Strategiyanin planlasdirilmas1 morholosindo
dovlat tonzimlonmosi masalosine xiisusi digqet
yetirmok lazimdir.

Dovlatin 6lke iqtisadiyyatina miidaxilesinden
asil1 olaraq iqtisadiyyatin dovlet tonzimlonmasi
barada iki asas yanagmani ayirmaq olar. Neoklas-
sik nazoriyya bazari 6ziitonzimloyici sistem saya-
raq dovletin iqtisadiyyata miidaxilssinin (tosiri-
nin) aleyhinos ¢ixis edir. Keynsian nozariyyasi ba-
zar sistemino uygun golir, xiisusils iqtisadi boh-
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ran vaxti iqtisadiyyatin dayaniqli vo davamli in-
kisafin1  tomin etmok {i¢lin dovlet ton-
zimlonmoasino ehtiyac olur. XX osrin diinya
bohrani 6ziitonzimlomo bazar mexanizminin tok-
mil olmamasmi gostormigdir ki, biitlin diinya
iizro hokumat iqtisadiyyati stabillosdirmok {i¢iin
miixtalif tosir mexanizmlardon istifado etmislor.
Dovlotin iqtisadiyyata osas tosir mexanizmlori
(alatlori) kredit-pul, biidco - vergi va sosial si-
yasoti olmusdur. Sahoado sirketin faaliyystino
dovlatlo garsiligh olago, patent ganunvericiliyi,
otraf miihitin miihafizasi barads ganunvericilik,
hokiimat masariflori, anti-inhisar ganunvericiliyi,
xarici iqtisadi miinasibatlor ohomiyyatli tosir
gostarirlar [9, s.78].

Dovlat tonzimlonmasi sahonin strukturuna va
inkisafina, sirkotlorin doyorino tosir edir. Coxlu
milli ohomiyyatli saholor (aviasiya, energetika,
domir yolu, telekommunikasiya, bank sektoru,
farmatsev vo s.) {i¢iin dovlot tonzimlonmasi stra-
tegiyanin  hazirlanmasinda ugurun mihiim
amillorindan biri sayilir.

Bohran dovriinds situasiya doyisilir, yoni milli
valyutanin kursu diigiir, banklar miiflislasirler,
Olkodon kapital axini bas verir, imumi daxili
mohsulun (UDM) artim tempi yavasiyir. Iqtisa-
diyyatin dostoklonmasi vo stimullagdirilmasi tizro
dovlatin funksiyasi 6n plana ¢ixir. Dovlotin osas
maliyys antibohran alotlori biidco-vergi vo kre-
dit-pul siyasoti hesab edilir. Bohran vaxtinda
vergi faizlorinin vo gilizostlorin azaldilmasi goli-
rin hagmino vo ohalinin aliciliq gabiliyyatinin art-
masina miisbot tosir gostarir, kapital qoyulusunu
stimullasdirir.

Maliyyo-iqtisadi geyri-stabilliyin giiclonmasi-
nin neqativ tosirini azaltmaq moaqsadilo dovlot
mohdudiyystlori azaldilir vo hotta logv edilir.
Masalon, Conubi Koreyada 1997-ci ildoki boh-
rana qodor sirkotlorin birlosmosi imkanlarimi
giiclii mohdidlasdiran ragabst ugrunda nozarst
iizro Komissiyanin qoydugu mohkom qayda
foaliyyat gostorirdi. Lakin bohran dévleti macbur
etdi ki, dagilan maliyya sistemini yenidon forma-
lagdirsin, o ciimlodon bank sisteminda ovvallor
birlogsmoys imkan verilmoyon mohdudiyyati ara-
dan qaldirsin. Bu Conubi Koreyanin Hgeb Ban-
kinin Kookmin Banki ilo birlosmosino kdmok
etdi. Noticado soziigedon bankin bazar kapitallag-
masi1 shamiyyatli doeracads artmisdir.
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Brazilyada 1994-cii ilin bohran1 vaxt1 dovlot

xtisusi  soxsloro  maliyye  xidmatlorinin
gostorilmasinin - gqanunvericilik bazasini  tok-
millogdirdi, investisiya fondlar1 banklardan

hiiquqi cohatdon miistoqil oldular, kredit kartlari-
nin emitentloring isa dorhal bir nego sirkatlorlo
islomaya icazs verildi. Bu investisiya fondlarinin
aktivlorinin artmasina sabab olmusdur.

Maliyye-igtisadi ~ qyeri-stabillik  soraitindo
sirkotlorin inkisafindaki ugurlara dovlot ton-
zimlonmosinin shomiyyatli tasiring baxmayaraq
onlardan bir c¢oxu maosalolorin strateji ton-
zimlonmosine lazimi diqget yetirmirlor. Bir
qayda olaraq, sirkotlordo dovlot tonzimlonmaosi
ilo bagli masalalorls hiiqugsiinaslar, ekspertlor vo
ictimayotlo olagolor iizro miitoxossislor, yoni
sirkotin  inkisaf strategiyasina dovlot ton-
zimlonmasinin tosirini ¢otin dork edon adamlar
mosgul olurlar.

Sirkotlorin inkisafina dovlot tonzimlonmasinin
tosirinin miioyyonlosdirilmosi mosalosi
miirokkobdir vo kompleks yanasma tolob edir. Bu
masalalor iizra qorarlarin gobulu sahonin inkisa-
finin dovlat tonzimlonmasi naticosinda sirkotin
qarsisinda  acilacaq  perspektivlori  strateji
gormoyi tolob edir. Ddovlotin sosial siyasotini
nozoro alaraq qorar gobul edilmolidir, demoli
sirkotin monfootinin maksimumlasdirilmas: va
daha dorin sosial vo iqtisadi amillor, maraqh
toroflorin fikirlori arasinda kompromis olmalidir.
Bunun {¢iin strategiyanin islonib hazirlanma-
sinda mithiim amil kimi dovlat tonzimlonmaosi
miitloq nozoro  alinmalidir.  Dovlot  ton-
zimlonmasinin strateji mosalolorinin ¢oziilmasi
sirkatlorin maliyyo-tosorriifat foaliyyatinin idaro
olunmasinin yiiksok soviyyasindo hoyata keci-
rilmalidir.

Natica

1. Strategiya haqqinda elmin inkisaf tarixinin
tohlili sirkatlorin xarici miihitinin geyri-stabilliyi-
nin giiclonmasilo olagadar olaraq onun nazori
elmdon praktikaya tokamiiliinii gostormisdir. El-
min inkisafi gedisindo hazirlanmig konsepsiya,
miossisalorin idara edilmesi praktikasinda real-
lasdirilmisgdir. Strateji  planlagdirma  vo
idaroetmonin on effektiv praktiki alotlori ayril-
migdir ki, onlardan SWOT - tohlil, BCG va
McKinsey matrisini, “porterin bes qlivvasini”,
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I'oabnapa TeabMaH KbI3bI AXMeI0Ba
Jouent HanmoHaapsHOM aBUAIMOHHOM aKaJeMHHU

CTPATETHA KAK BAKHBIN JIEMEHT YIIPABJIEHUS

Pe3rome

B cratbe paccMaTpuBarOTCS pPa3MYHBIC TECOPETUKO-METOAOJOTHUECKHE TMOIXOJbI K TOHSITHSAM
CTpaTeTuH, KOHKYPEHTHOM CTpPAaTE€TUH, CTPATETHMYEeCKOro IJIAHUPOBAHUS M CTPATETHYECKOTO
yIpaBJeHUsS, a TaKKe JeNaloTCsS COOTBETCTBYOIIME 0000menus. IlompoOHO paccmaTpuBarOTCs
BOIIPOCHI, CBSI3aHHBIC CO 3HAUCHHUEM CTPATETUH KaK BaXKHOT'O AJIEMEHTA YIIPaBJICHUS, UCTIOJIh30BAHUEM
WHHOBAIIMOHHBIX HJIeH npu e€ pa3paboTKe, a TaKKe HEOOXOAMMOCTHIO UCIIOJIB30BAHUS HHCTPYMEHTOB
rOCy/IapCTBEHHOT'O PEryJHUpOBaHUS B YCIOBUAX (DMHAHCOBO-IKOHOMUYECKOM HecTaOMIbHOCTH. B
3aKJIFOUEHHUE aBTOP BBICKA3bIBAET CBOIO TOUKY 3PEHHUS Ha CYIIECTBYIOIIME MOIXO/bl K ONPEACICHHIO
CTpaTeruy Kak BaYKHOT'O AJIEMEHTA CTPATErMYECKOTO YIIPABICHHUS.

KiloueBble cjioBa: cTpaTerusi, KOHKYpEHTHAasi CTpaTerus, CTpaTeruuyeckoe IIaHWPOBaHUE,
CTpaTernueckoe yrpaBJieHUE, BHEIIHAS CPE/la, PhIHOYHAS KAITUTalHU3alIUs.
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Strategy as an important element of management

Summary

The article reviews various theoretical and methodological approaches to the concepts of strategy,
competitive strategy, strategic planning and strategic management and makes appropriate generaliza-
tions. Issues related to the importance of strategy as an important element of management, the use of
innovative ideas in the development of strategy, and the necessity of using state regulation tools in
conditions of financial and economic instability are examined in detail. Finally, the author expresses
his opinion on existing approaches to defining strategy as an important element of strategic manage-
ment.

Keywords: strategy, competitive strategy, strategic planning, strategic management, external envi-
ronment, market capitalization.

174



